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TEORIA GRY ORGANIZACYJNEJ

Geneza teorii gier.

Istota gry, gry organizacyjnej, teorii gier.
Gra w ugciu A. Kozminskiego i A. Zawglaka.
Proces zargzania jako gra.
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Wady i zalety teorii gier.

Genezarteorii gier

Teoria gier powstata poza ekonanmoza nauk Do jej powstania przyczynitagsdiugotrwa-
ta obserwacja gier w ogodle (szczegolnie zespotowyalwalizacji sportowych,
a take sposobu prowadzenia dziad@ojennych). Obserwacje te uogoélniayyciagane wnio-
ski szczegoOlnie te odnagz st do:

1. Rywalizacji w grupach.

2. Sposobu zachowaniaedudzi w r&znych sytuacjach.
3. Walke o przewodnictwo w grupie.

4. Sposobu rozvazywania sytuacji trudnych, itp.

Prawdziw teork gier po raz pierwszy wykorzystano w czasie Il WWoiwiatowej do plano-
wania posuni¢ wroga (w szczegolrioi do planowania zbrofejadrowych).

Po raz pierwszy do rozezywania problemow ekonomicznych teoria ta zostatkosmzystana
przez J. V. Newmana i O. Morgensterna na grunasitearzadzania (OiZ). W Polsce teari
gier w zaradzaniu stworzyli i rozwijali A. Kaminski i A. Zawilak.

Teoria gry organizacyjneg

Gra to sytuacja, w ktérej uczestniozo najmniej dwie osoby dokorage wyboréw — po ¢z
$ci w oparciu o przewidywane p@pbwania drugiej strony, a pogzi z wkasnych strategii.
W koncepcjach tych stowggra” uzywa sk na podkrélenie faktu,ze jej uczestnicy wspot-
pracup ze soh, a jednoczéie rywalizup o jak najbardziej korzystny wynik. Ich interesy s
zatem cgzsciowo zbiezne, a czsciowo rozbiene. W niektorych sytuacjach wspotpracazao
im przynie¢ lepsze efekty (tworzoney svowczas koalicje), jednak o ostateczny wynik gry,
0 podziat korzyci uczestnicy musgrywalizow&. Zadna ze stron nie powinnaay¢ do bez-
wzglednego zniszczenia drugiej, a kwestie sporne powbwyozwiazywane na przyktad na
drodze negocjacji.

Powyzsze spostrzeenia okazaty gibardzo cenne i naginie wykorzystane do rozwoju Teorii
Gier na gruncie OiZ. Oprécz tego ta teoria dostatwardzo cennych informacji na temat za-
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chowania sj ludzi w grupach — rywalizacji lub wspotpracy, spbéw rozwazywania kon-
fliktdw, walki o wiadz, itp.

Teoria Gry Organizacyjng to rozwijanie ré@nego rodzaju teorii dotygzych zachowa lu-
dzi w warunkach niepewsoi na gruncie organizacji.

Teoria Gier wynikajca z uogélnienia thych sytuacji wysfpujacych w grach wyodibnia
nastpujace, istotne dla tej teorii, pgjia:

1. Gra-to ogdlna nazwa sytuacji konfliktowej bez walyl na przedmiot konfliktu, ro-
dzaj gry.

2. Gracze — podmioty konfliktu, gry,aktorzy” gry.

3. Strategia — celowy plan gry opisagy jakie decyzje &dzie podejmowat gracz
w réznych sytuacjach uwzgliniajac jego preferencje.

4. Konsekwencje — koncowe rezultaty dla wszystkich uczestnikow gry.

W praktyce Teod Gier po raz pierwszy wykorzystano do planowanieojh jadrowych po
Il Wojnie Swiatowej.

Graw ujeciu A. Kozminskiegoi A. Zawislaka

1. Uczestnicy gry majmazliwos¢ realizowania wiasnych celdw, zaspokajania potrzeb.

2. Kazda gra przebiega w zmiennych uwarunkowaniachzagtdh od celow gry. Na gr
wptywaja na przyktad: warunki polityczne, ekonomiczne, pmawtechnologiczne,
ekologiczne, itp.

3. lIstniejp wzglednie state reguly prowadzonej rozgrywki, ktére pomyi by znane
wszystkim.

4. Wynik gry dla wszystkich stron jest nieprzewidywglrthocia wartas¢ wyniku dla
stron mae by rézna.

5. Uczestnicy angauja sie psychicznie, emocjonalnie, ahme zmienn intensywndgcia.
6. Gracze mogtworzy koalicje, zwiazki, ktére mog mie¢ wptyw na wynik gry.
7. W kazdej grze istnieje mdiwo$¢ tamania regut.

Proces zarzadzaniajako gra

Zarzadzanie to specyficzna gra, charakteryzgj st okreslonymi cechami. Teoria Gier pre-
zentuje organiza¢jjako obszar agtej walki pomgdzy rywalizupcymi ze sob stronami.
W kazdej organizacji, niezaimie od rodzaju, wielkai, przedmiotu, ..., majmiejsce specy-
ficzne gry. Cagle dochodzi do rozgrywek, w ktére zaanpaane § wszystkie osoby, ckio
ze zmienn czestotliwoscia.

Proces zamgzania jako gra charakteryzuje sym, ze:
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drugiej strony).

Jest to gra o sumie niezerowej (wygrana jednengtroe musi oznaczaprzegranej

2. Wystepuje w niej wzgtdny przymus gry, chiistnieje maliwos¢ wyboru jej rodzaju.

3. Uczestnictwo w grze wie sk z mazliwoscia uzyskania gratyfikacji.

4. Jest to gra sterowana, dlateg® naley utrzyma& jej ciagtos¢, zapobiega zaktoce-

niom, zapewni@odpowiednie, niez

reguty, rozdziel& zasoby, umdiwiac |

Wady i zalety Teorii Gier

ne zasoby.

Sterupcy gra bierze w niej udziat na specyficznych zasadachozenmodyfikow#

ub uniemaliwia¢ gre.

Zalety Wady

Najwicksz zalet, jest to,ze gry umaliwiaja
zrozumienie zachowaludzi w wielu r@-
nych sytuacjach, ktore mgj miejsce
w organizacjach (sytuacje trudne, dziw
kryzysy). Utatwia take poznanie
i Zrozumienie budowy organizacji.

Nie mazna jej traktowa jako najwaniejszej,
0golnej teorii, ktora jest w stanie formutodvi
prawa radzace funkcjonowaniem wszys

nkich organizacji. Nie §to uniwersalne zasa

dy, ch@& w niektorych sytuacjach dajecsie
stosow& w odniesieniu do bardzo mdych
problemoéw i bardzo whych, czsto ziao-
nych organizacji.
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